
INTERVJU: PAUL B. DYCK  Zamjenik pomoćni-
ka američkog ministra trgovine ističe da je Barrova  
investicija bila zapažena među američkim kompa-
nijama te da će one u razmatranju ulaganja u  
Hrvatsku svakako uzeti u obzir Barrovo iskustvo
Hrvatska je na popisu najve-
ćih izvoznih tržišta Sjedinje-
nih Američkih Država tre-
nutačno na nezavidnom 110. 
mjestu. Uzme li se u obzir da 
je ukupna trgovinska razmje-
na SAD-a s novim članica-
ma Europske unije u prosje-
ku rasla 60 posto, potencija-
la za širenje gospodarske su-
radnje ima, poruka je Paula B. 
Dycka, zamjenika pomoćnika 
američkog ministra trgovine 
zaduženog za Europu. 

Dyck je potkraj prošlog 
tjedna prvi put posjetio Hr-
vatsku, gdje se sastao s pred-
stavnicima američkih tvrt-
ki i dužnosnicima hrvatske 
Vlade, i najviši je dužnosnik 

američkog ministarstva tr-
govine koji je posjetio Hrvat-
sku od 2000. godine. 

Prije dolaska u ministar-
stvo trgovine bio je zaposlen 
u ministarstvu vanjskih po-
slova SAD-a, gdje je radio kao 
stariji savjetnik državne taj-
nice Condoleezze Rice. 
Kako se ukupni gospodarski 
odnosi između Hrvatske i 
SAD-a mogu poboljšati?
- Trgovina između Sjedinje-
nih Američkih Država i Hr-
vatske vrlo je mala. Kao što 
se moglo vidjeti, posljednjih 
se mjeseci situacija popravi-
la investicijom Barr Pharma-
ceuticalsa. Na to smo jako po-
nosni i htjeli bismo da to bu-

de prva od mnogo sličnih in-
vesticija. Cilj je i ovoga posje-
ta razmotriti mogućnosti ula-
ganja u nekoliko područja: in-
frastrukturu, energetiku, hi-
gh-tech... Uzme li se u obzir 
da će Hrvatska, nadamo se 
vrlo brzo, postati članica Eu-
ropske unije, što SAD čvrsto 
podupire, to otvara dodatne 
mogućnosti ulaganja.
Spomenuli ste Barrovu akvi
ziciju Plive. Je li to možda po-
taknulo interes za Hrvatsku 
drugih američkih ulagača?
- To je investicija koja je sva-
kako primijećena. Pratit će se 
i razvoj toga ulaganja i kom-
panije će pri razmatranju 
mogućnosti ulaganja na hr-
vatsko tržište svakako uzeti 
u obzir Barrovu investiciju.
Razmatraju li već neke kom-
panije ulazak na hrvatsko 
tržište?
- Ne bih htio govoriti o kon-
kretnim kompanijama i nji-
hovim odlukama. No, u stal-
nom smo kontaktu s američ-
kim kompanijama, bilo da je 
riječ o kompanijama koje su 
već ovdje ili onima u regiji, ali 
i izvan nje. Možemo doista 
reći da interes postoji.
Prije posjeta Hrvatskoj 
bili ste u Rumunjskoj, novoj 
članici EU. Koja su tamošnja 
iskustva važna za Hrvatsku?
- Nije važan samo trenutak 

kada će Hrvatska ući u Eu-
ropsku uniju, važan je i nje-
zin put do primanja u član-
stvo. Rumunjska i Bugarska 
su, prolazeći put na kojem je 
Hrvatska sad, uskladile svo-
je sudstvo, standarde i osta-
lo s onima u EU, što ih je uči-
nilo zanimljivijim tržištem za 
ulagače. 

Za posjeta Hrvatskoj posve
tili smo dosta vremena razgo-
voru o nekoliko stvarno do-
brih reformi koje Vlada pro-
vodi na području zaštite in-
telektualnog vlasništva, tran-

sparentnosti i slično. Narav-
no, još ima toga što treba uči-
niti, kao i na bilo kojem dru-
gom tržištu.

Općenito govoreći, trgo-
vina sa zemljama koje su uš-
le u EU višestruko se poveća-
la u kratkom roku i očekujem 
da će se isto dogoditi u sluča-
ju Hrvatske.
Hrvatska je u procesu 
nabave vojnih zrakoplova i 
vozila, a među ponuđačima 
su i američke tvrtke. Jeste li 
možda boravak u Zagrebu 
iskoristili i zauzeli se za te 
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 izjava tjedna

››U biti nismo 
imali izbora: 

oglašivači žele  
internet i mi ga  
moramo imati. 

 brojke

41
tisuća osoba ostat će bez posla 
jer češka vlada planira radikal­
no smanjiti broj zaposlenih u jav­
nom sektoru 

13%
smanjit će se broj zaposlenih u 
školstvu, piše Mlada Fronta Dnes  

Kako sačuvati kreativnost

1Cisco Systems, proi­
zvođač opreme za in­
formatičke mreže, jed­

na je od kompanija koje is­
kušavaju alternativne mode­
le rada ne bi li sačuvale kre­
ativnost menadžmenta ko­
jem zbog predugih radnih 
sati prijete  gubitak kreati­
vne snage. Studija Harvard 
Business Reviewa pokazala 

100 strateški važnih kompanija

2 Poljska je vlada na­
domak dovršetku li­
ste 100 strateški važ­

nih kompanija koje neće bi­
ti potpuno privatizirane jer 
su bitne za normalno funk­
cioniranje države, za opskr­
bu industrije i stanovništva. 
To su uglavnom kompa­
nije u području telekomu­
nikacija (TPSA), energeti­

Renault poboljšava uvjete rada

3Francuski proizvo-
đač automobila Re­
nault obvezao se 

poboljšati uvjete rada u 
inženjerskom centru Te­
chnocentre nakon što su 
tri njegova djelatnika po­
činila samoubojstvo zbog 
preopterećenosti poslom. 
Technocentre je trebao 

top 3 vijesti tjedna

odigrati vodeću ulogu u 
lansiranju 26 novih mode­
la automobila u razdoblju 
do 2009., čime je Renault 
želio povećati prihode i za­
radu. Među mjerama koje 
uprava namjerava prove­
sti kako bi poboljšala uvjete 
rada zapošljavanje je novih 
110 stručnjaka. 

ke (PKE, PSE), naftne i plin­
ske industrije (PKN Orlen, 
Lotos, PGNiG) te rudarstva 
(KGHM). Ostatak od oko 
1300 neprivatiziranih kom­
panija u državnom vlasniš­
tvu bit će ponuđen na pro­
daju lokalnim tijelima vla­
sti ili preko javnog natječa­
ja nekoj domaćoj ili stranoj 
kompaniji.

PKN Orlen 
na pospisu 
je strateški 
važnih kom-
panija koje 
neće biti 
potpuno pri-
vatizirane

je da više od 50% muškaraca 
te više od 80% žena na vo­
dećim pozicijama u kompani­
jama, koji rade 60 sati tjedno 
ili čak dulje, ne bi moglo na­
staviti raditi tim tempom više 
od godinu dana. Stoga Cisco 
Systems omogućuje nekim 
djelatnicima predah od šest 
do 12 mjeseci radi angažma­
na u neprofitnoj organizaciji.

Andreas Wiel, predsjednik odjela 
magazina njemačkog izdavača novina 
Axel Springer Verlag, komentirajući 
gubitke web divizije   

iza politike  U kosovskoj vladi očekuju čak 3,5 milijar-
di eura investicija nakon proglašenja neovisnosti, ali strani 
analitičari puno su oprezniji u najavama         � reuters

'Ponosni smo na Barrovo pr euzimanje Plive'  

oglas   

Među američkim ulagačima postoji pogrešna predodžba da je 
Hrvatska gospodarski slabije razvijena nego što uistinu jest, po­
tvrdio je dužnosnik američkog ministarstva trgovine Dyck odgo­
varajući na pitanje Josipa Krznarića, predsjednika Američke gos­
podarske komore u Hrvatskoj (AmCham), na radnom ručku u 
Zagrebu. 
Krznarić je ustvrdio da je u kontaktu s američkim poslovnim lju­
dima otkrio kako su nerijetko iznenađeni stupnjem gospodarske 
razvijenosti Hrvatske, koja je, kaže, u nekim područjima ispred 
Rumunjske i Bugarske, najnovijih članica EU. 
Dyck je na radnom ručku AmChama govorio i o tome što ame­
rički ulagači smatraju najvećom zaprekom na hrvatskome trži­
štu. To su, kaže, prije svega porezi, pa korupcija, netransparen­
tnost javnih nabava i drugo.

Najveća prepreka su porezi
 RADNI RUČAK AMCHAM-a

 brojke

1,9
mlrd. kuna iznosio je hrvatski 
izvoz u SAD u 2006. godini

2,1
mlrd. kuna SAD su izvezle u 
Hrvatskoj u 2006. 

››Gdje su trgovinske veze 
jake, ostat će i dalje, bez 

obzira na različita politička 
gledišta, i naš je posao da 
ih održimo jakima. Moje je 
mišljenje da političke razlike ne 
utječu na trgovinske odnose.
Paul B. Dyck o tome trpe li trgovinski interesi SAD-a 
zbog narušena imidža koji im donosi situacija u Iraku

tvrtke?
- Naš je posao, među ostalim, 
zauzimati se za američke tvrt-
ke. Ne bih htio ulaziti u deta-
lje o kojim je tvrtkama ili pro-
jektima riječ.
Što se trenutačno događa 
sa sporazumom Open skies, 
čiji je cilj liberalizirati tržište 
zračnog prijevoza za kom-
panije s obje strane Atlan-
tika?
- Ovaj bi se tjedan u EU treba-
lo glasovati o tom sporazumu. 
SAD snažno podržava taj spo-
razum zbog mogućnosti koje 
otvara za trgovinu i nadamo 
se da ćemo uskoro imati spo-
razum.
SAD je ponudio Hrvatskoj 
potpisivanje tog sporazuma. 
Što bi to dobroga moglo 
donijeti nama, a što SAD-u?
- Takvi sporazumi rješavaju 
različite vrste zapreka slobod-
nome kretanju robe i usluga. 
Slobodnija trgovina i otvara-
nje radnih mjesta uvijek su u 
interesu svake zemlje.
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